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Ulkemiz, 2022 yilini tarihinde ilk kez 250 milyar dolar tizerinde ihracatla kapatmayi
basarmigtir. Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) olarak 63 yildir Tark
sanayicisinin buyUmesine, yatinmlarina, ihracatini  artirmasing, yeni istihdam
alanlan olusturulmasina katki saglyoruz. Uyelerimizin, sanayimizin ve tlkemizin
glcune gonulden inaniyoruz. Hizmet etme vizyonumuz dogrultusunda durmadan
calisiyor, Uretim verimliligi, dijitallesme, yesil dénisim ve Endistri 4.0 slrecinde
Turk sanayisini gelecege hazirliyoruz.

MESS Yatirimci Gériigii Endeksi'ni bu hedefe yonelik titiz galismalarimizin bir sonucu olarak sunmaktan gurur
duyuyoruz. Turkiye'de bir ilk olan ve yillk bazda hesaplanan MESS Yatinmci Gorlsti Endeksi ile Turkiye
pazarini, sanayi yatirimcisinin bakis agisiyla degerlendirip, yatirm ortaminin performans takibini saglamayi
amagliyoruz. Rapor degil icraat bakis agimizla, bu performansin aksiyonlara dénitismesini 6ngdriyoruz.
Atilacak somut adimlar ile Gyelerimizle birlikte tGlkemizin dnimuizdeki ddnemde 6ninin agik olduguna cani
gonulden inaniyoruz.

MESS Yatinmci Gortst'nin altyapisini kiresel ve yerel 100’e yakin endeksi tarayarak, akademi ve is
dunyasinin goérusgleri ile uzun ugraslar sonucu, dinyaca Unli kiresel danigsmanlik firmasi Kearney ekibinin de
degerli katkilan ile hazirladik. Yillar boyu surdirmeyi, is diinyasi, kamuoyu ve akademiye yodn vermesini
planladigimiz MESS Yatinmci Goéristu Endeksi'nin 2022 ¢alismasina, 8 farkl sektérde faaliyet gésteren MESS
Uyesi sirketlerimizin 100'Un Uzerinde Y6netim Kurulu Baskani ve Genel Mudir seviyesinde sektor liderleri
katildi. Endeks ¢alismasina katilan katilimcilarnn toplam 15 alt baslik Gzerinden Tirkiye'nin yatirim ortaminin
mevcut dénemdeki  gidisatini diisiinerek, diisiik giiven (0) ile yiksek giiven (100) arasinda
degerlendirmelerini istedik. Katiimcilarin degerli katkilariyla, imalat sanayine dair kapsayici ve saglkl
cikarimlar yapma firsati bulduk.

MESS Yatinmcir Gorisu Endeksi, makroekonomik anlamda yasanan zorluklara ragmen yatinmcilarin
Turkiye'ye olan ilgisinin artarak devam ettigini gdsteriyor. MESS Yatirimci Gortist Endeksi‘ne gére sanayicimiz
Ulkemizi fiziksel ve dijital altyapinin gelismisligi baslklarinda gtiglu buluyor.

Yurt ici makroekonomik performansi giglendirmeye ve finansman opsiyonlarina erisime yonelik atilacak
somut adimlarin, sanayi yatirnmcisinin piyasaya daha yiksek givenle bakmasina ve yatirimlarini artirmasina
destek olacagini dusiniyoruz.

Calismamizin sonuglarina gore iginde bulundugumuz dénemde yatirimcilarin odak noktalari arasinda yurt
ici makroekonomik kosullarin iyilesmesi, mevzuatin yatinm ortamini desteklemesi, finansman opsiyonlarina
erisim, yatinmcilara devlet tegvikleri ve hammaddeye erisim 6n plana gikiyor.

Gundemde bulunan konularda iyilestirmeler saglanmasiyla, sanayicilerimizin  tim potansiyellerini
hayata gecirebilecedine ve bdylelikle mevcut atilimi daha blytk bir ivmeyle surdurebilecedimize

inaniyoruz.

Calismamizin, Gyelerimiz, sanayimiz ve Glkemiz igin faydali olmasini dilerim.

Ozgiir Burak Akkol
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
Yénetim Kurulu Bagskani
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. Turkiye pazarini sanayi yatinmcisinin bakis agisiyla
degerlendirmek ve yatinm ortaminin  performans
takibini saglamak.

o Yatirm ortaminin iyilestirilmesine yoénelik i¢géruleri
kamuoyu ile paylagsmak.

0 Kuresel standartlarda, metodolojik bir yaklasimi igeren
analiz ve arastirma c¢alismalar ile sanayicinin sesi
olmak.

A2
¥ Kapsam

Katilimcilar: MESS uye sirketlerinin Yonetim Kurulu
Baskani veya Genel Muduru seviyesindeki yoneticileri
Arastirma Yontemi: Anket

Raporlama Sikhgs: Yillik

5@7 Metodoloji ve Endeks Olgitleri

*  Endeks ¢calismasina katilan anket katilimcilari toplam 7 ana ve 15 alt baglik Gizerinden 2022 yilindaki Turkiye pazarinin
yatirim ortaminin durumunu 0-ddisiik gliven ile 100-yuksek glven arasinda puanlayarak degerlendirdi.

+ 15 alt baslik Gzerinden, Turkiye pazarinda yatirima yén veren, sanayici i¢in en éncelikli 5 kriterin anket katilimcilari
tarafindan secilmesi istendi. Oncelikli secilen alt basliklarin endeks hesaplamasindaki agirliklar daha yiiksektir.

+  Degerlendirme metodolojisi olusturulurken her yil yayinlanan ve global ¢apta yatirnmei gériasina etkili bir bicimde
analiz eden Kearney Yabanci Yatirimei Giiven Endeksi (Kearney Global FDI Index) referans alindi ve Tirkiye pazarina

uyarlandi.

2022'de Tiirkiye pazarinda yatirrma yén veren, 53
sanayici i¢in en oncelikli 5 kriter ve
degerlendirme sonuglari asagidaki gibidir:

Mevzuatin yatinm ortamini desteklemesi (29)
Yurt igi makroekonomik performans (22)
Finansman opsiyonlarinin erisilebilirligi (24)
Yatinmeilara devlet tesvikleri (48)
Hammaddeye erigim kolayligi (44)

)

Hukuki Altyapi

Genel giivenlik ortami (38)

* Mevzuat (29)

33

Pazar

* Yurt i¢i makroekonomik
performans (22)
Yurt ici pazar buyuklugu (48)

39

Finansman ve ig
Yapilabilirlik

* Finansman opsiyonlarinin erisilebilirligi
/ bulunurlugu (24)
Yatinmeilara devlet tegvikleri (48)
Vergi oranlar ve ddeme kolaylig (40)
Bolge ve cift tarafli ticaret
anlagmalari (49)

Fiziksel ve Dijital Altyapi
(En 6nemli olarak secilme sikigina gére siralanmistir.) Fiziksel altyapinin kalitesi (53)
Dijital altyapinin kalitesi (53)

MESS Yatirimci Gériisii Endeksi Sonuglar

Yiiksek Gliven
Ekosistem sartlar imalat
sanayi yatinmeilarina
gliven vermekte ve yatinm
yapmaya tesvik etmektedir.

E
ARGE inovasyon 2
Teknoloji ve inovasyon kabiliyetleri (49) 2
ARGE kabiliyetleri (47) =

Y

50

A

Gergeklesen
Endeks Puani

46

is Gucu

is gicti havuzunun yetkinlik
ve kabiliyet seviyesi (47)

is guict maliyeti (45)

Disik Giiven
Ekosistem sartlar imalat
sanayi yatinmeilarinin
yatinmlarini genigletmesine
elverisli degildir. Yatinmcilar
var olan yatinmlarnyla

O devam edip pazari
gozlemler.

Yatinm Ortami Guven Kaybediyor

Tedarik Zinciri
Hammadde ve diger girdilere erisim (44)

W Yatirimei Odak Noktalari

(Anket kathimcilan tarafindan éncelikli
olarak segilen ilk 5 kriter)



Analiz sonuglarnna gére;

+ MESS Yatinmci Goérusu Endeksi’'nin 2022 ¢calismasina, 8 farkli sektérde faaliyet gdsteren MESS
Uyesi sirketlerin 100'lin tizerinde 6netim Kurulu Baskani ve Genel Mudur seviyesindeki sektor
liderleri katildi.

*  Yatinmci Gorust Endeksi'nin genel skoruna gére mevcut durumda yatirnm ortaminin 41 puanla
gelisime agik egilimli olarak degerlendirildigi géralmektedir.

Yatirimcinin yatirim ortamina iligkin giiven duydugu én plana ¢ikan gligli alanlar:

+  Fiziksel altyapinin kalitesi (53)
- Dijital altyapinin kalitesi (53)

Iyilestirilmesi ile birlikte yatinmcinin gliveninin artacagdi ve bdylece potansiyel yatinmlarin
ivmelenecegdi alanlar:

«  Yurt ici makroekonomik performans (22)
«  Finansman opsiyonlarinin erigilebilirligi (24)
+  Mevzuat (29)

Q, Bulgular

*  Anket katilimcilarina 2022 yilinda gergeklestirdikleri yatinmlarina dair sorular sorulmustur.
Calsmaya katilan MESS uye sirketlerinin %81'i yurt ici veya yurt disinda yatirimlarina
devam ettigini belirtmistir. Dinya genelinde 2022 yili yatirmlarinda bir énceki seneye
oranla azalma olmasina karsin Turkiye'deki sanayicinin yatinmlarini arttirdigr gérilmektedir.

+  Sanayici yatinm ortaminin en glivenilir alani olarak geligmis fiziksel ve dijital altyapiyi
goérmektedir.

« Yurt ici makroekonomik performansi gliglendirmeye, finansman opsiyonlarina erisime ve
mevzuatin yatinm ortamini desteklemesine yonelik atilacak somut aksiyonlar ile birlikte
sanayi yatirimcisinin tim potansiyelini hayata gegirebilecedini ve yatinmlarin daha buyik
bir ivme ile devam ettirebilecegini 6n gdériyoruz.
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. Endeksin Amaci

MESS Yatinmci Goérusi Endeksi'nin amaci Turkiye pazarini sanayi yatinmcisinin bakis agisiyla
degerlendirmek ve yatinm ortaminin performansinin takibini sadlamaktir. MESS'in onculik ettigi
ve Turkiye'de bir ilk olan bu endeks, yatirm ortamina dair belli degiskenlerin yillik takibini ve analizini

amagclamaktadir. Bu sayede ulke ekonomisinin dnde gelen faaliyet alanlarindaki bilgi akisina buyik

bir katki saglamaktadir.

Il. Endeks Calismasinin
Kapsami

Endeks calismasina 8 farkl sektdrde faaliyet
gosteren MESS Uye sirketleri bulnyesinde
calisan 100'Un Uzerinde Ust dizey yonetici
katilmisti. Bu ¢alisma, Yénetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur pozisyonlarindaki
Ust dizeyin temsilini 6nemli bir 6lglide
sagladigindan dolayi sektér geneline dair
kapsayici ve saglkh cikarimlar yapmayi

mUmkun kilmaktadir.

Il Metodoloji ve Endeks
Olcltleri

Endeks ¢alismasina katilan katiimcilarin toplam
15 alt baslik tzerinden Turkiye pazarinin mevcut
yildaki durumunu O-distk given ile 100-ylksek
glven arasinda puanlayarak degerlendirmesi
istenmistir. Hesaplama metodolojisinde ise her
bir alt bashgin endeks puan c¢alisma
katimcilarinin onceliklendirmesine gore

agirliklandirilarak hesaplanmigtir.

Yatirim ortaminin degerlendirme élgltlerinde

global endekseler baz alinmistir:

1. Yatinm ortaminin durumunu belirleyecek basliklar belirlenirken, her sene yayinlanan ve global
capta yatinmci goérisini etkili bir bicimde analiz eden Kearney FDI Glven Endeksi, Turkiye
pazarl ve sanayi yatinmcisinin géruglerine gére uyarlanarak toplam 15 alt baslik belirlenmistir.

2. Belirlenen 15 alt basglk, MESS Yatinmci Gorlist Endeksi'ni olusturacak 7 ana baslikta konsolide
edilmis ve hesaplamalar bu basliklar Gzerinden yapilmistir:



ARGE inovasyon:

«  Teknoloji ve inovasyon kabiliyeti (Otomasyon sistemleri, sanal gergeklik, vb.)

«  ARGE kabiliyeti (Ekipman, yetkin is glict, fonlama, uluslararasi baglantilar, vb.)

Finansman ve is Yapilabilirlik:

«  Finansman opsiyonlarinin erisilebilirligi / bulunurlugu (Yatinm ve isletme
finansmanina erigim, finansman maliyeti, faizler, vb.)

«  Yatinmcilara devlet tegvikleri (Sektér 6zelinde tesvikler, yatinm, ARGE, istihdam ve
vergi tesvikleri)

+  Vergi oranlar & 8deme kolayhdi (Kurumlar vergisi, OTV, diger vergiler, 5deme
vadeleri, vb.)

« Bolgesel & cift tarafl ticaret anlasmalari (Ticaret anlasmasi olan lkeler/bélgeler,
anlasmanin kapsadidi Grin gruplari, rekabetgilik, vb.)

Fiziksel ve Dijital Altyapi:
« Fiziksel altyapinin kalitesi (Lojistik, enerji, atik sistemleri, vb.)

- Dijital altyapinin kalitesi (Dijital aglarin erisim alani, dijital gtvenlik, vb.)

Hukuki Altyapi:

« Genel guvenlik ortami (Siyasi ekosistem, terér, vb.)

+  Mevzuat (Guglu kanunlar, anlasilabilir burokratik stregler, adil yaklagim,
ulasilabilirlik, vib.)

Is Glicu:
+ Is glicti havuzunun yetkinlik ve kabiliyet seviyesi (Egitim, tecriibe, sertifika, vb.)

- Is gtict maliyeti (Ucretler, egitim giderleri, tazminatlar, vb.)

Pazar:

«  Yurt ici makroekonomik performans (Enflasyon, déviz kurlari, istihdam, biyime,
Uretim, vb.)

«  Yurt ici pazar buyuklugu (Yurt ici talep, Gretim hacmi, vb.)

Tedarik Zinciri:
«  Hammadde erigim kolayhdi (Maliyet, stok, lojistik, kota, vb.)
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. Yatirnmci Odak Noktalari

Endeks ¢alismasi stirecinde her bir katiimcidan 15 alt baslik igerisinden yatinmci géziyle en dnemli

oldugunu dusundukleri 5 maddeyi belirtmeleri istenmistir.

YATIRIMCI ODAK NOKTALARI

Secilme Oranlari (%0-%100) Degerlendirme Sonuclari (0-100)

S M t tirm ortamini
@ Mevzuatin ya orta %59 29
2 \ desteklemesi °

% Yurt igi makroekonomik J%57 J 22

performans

(A Fir'lc'msrp.o.rl F)psiyonlorlnln ) %50 ) 24
2522 erisilebilirligi

6 Yotlrlmcllcro devlet AN 48
tesvikleri

Hammaddeye erisim J %47 ) Ll
LA kolayhgi ’




Il. Ana Bagliklara Gére Endeks Sonuglar

ANA BASLIKLARA GORE
ENDEKS SONUCLARI

* Yatinmcr Odak Noktalari

53

Fiziksel ve Dijital Altyapi

Fiziksel altyapinin kalitesi (53)
Dijital altyapinin kalitesi (53)

100

48

ARGE inovasyon

Teknoloji ve inovasyon kabiliyetleri (49)
ARGE kabiliyetleri (47)

33

Hukuki Altyapi

Genel givenlik ortami (38)

* Mevzuat (29)

33

is Guc
is gticti havuzunun yetkinlik

ve kabiliyet seviyesi (47)
is glicti maliyeti (45)

Pazar

* Yurt igi makroekonomik
performans (22)

Yurt igi pazar buyuklagu (48)

39

Finansman ve Is
Yapilabilirlik

* Finansman opsiyonlarinin erisilebilirligi
/ bulunurlugu (24)
Yatinmeilara devlet tesvikleri (48)
Vergi oranlari ve édeme kolayligi (40)

Bolge ve cift tarafli ticaret
anlagmalari (49)

v

Tedarik Zinciri
* Hammaddeye erisim kolayhg (44)

50 0]

Yatinm Ortami Guven Kaybediyor

Yatinm Ortami Guiven Kaza

Yiiksek Guven ‘ Duisuk Giiven

Ekosistem sartlan imalat
sanayi yatinmcilarina
guiven vermekte ve
yatinm yapmaya tesvik
etmektedir.

41

Gergeklesen

Endeks Puani

Ekosistem sartlan imalat
sanayi yatinmeilarinin
yatinmlarini genigletmesine
elverigli degildir. Yatinmcilar
var olan yatirmlariyla devam
edip pazar gézlemlerler.



Gergeklestirilen endeks c¢alismasi sonucunda MESS Yatinmci Goérlusu Endeksi 41 puan olarak
sonuglanmistir ve mevcut durumda yatirm ortaminin gelisime agik egilimli olarak degerlendirildigi
gorulmektedir. Bu yil ilk defa hayata gecirilen calisma neticesinde fiziksel ve dijital alt yapi kalitesi 53
puanla yatinmcinin yatirrm ortamina iliskin en gtvendigi alanlar olarak éne g¢ikmaktadir. Hukuki
altyapi ve pazar 33 puanla disik gliven aralidinda yer almaktadir.

2017 yihinda 322 adet olan OSB sayisinin 2022 yilinin sonunda 379'a yukselmistir. ARGE merkezi sayisi
ise 2017 yilinda 691 iken, %82'lik bir artis ile 2022 yili itibariyle 1.260'a ulagmistir. Bu merkezlerdeki
toplam personel sayisi da yine ayni dénemde 44 binden yaklasik %70'lik bir artisla 2022 yilinda 75.1
bine ulagmistir.! OSB ve ARGE alanindaki rakamsal gelismeler de bu alana verilen énemin karsiligini
verdigini géstermektedir.

2021 yiinda en fazla ARGE calismasi gergeklestiren ilk 50 firma sektdrel olarak siralandiginda
savunma sanayi firmalarinin %66,3, otomotiv endustrisinin %12,5, beyaz esya ve elektronik firmalarinin
%5,5 pay aldiklar gérilmektedir. MESS Uyelerinden Ford Otosan ve Tofas, son bes yilin toplaminda
savunma sanayi disinda en yuksek ARGE yatirimi yapan iki firma olarak dikkat ¢ekerken, 6zellikle
Mercedes-Benz (MBT), MAN ve BSH gibi yabanci ve Ford, Tofas, Oyak Renault gibi yari-yabanci
firmalar basardiklari ARGE projelerinin referansi ve Ulkemizin ARGE tesviklerinin katkisi ile artik
Avrupa’daki genel merkezlerini ARGE ve Urun gelistirme projelerini Turkiye'ye kaydirma konusunda
artik daha etkili olduklarini gdézlemlemekteyiz.!

MESS olarak sanayicimizi dijitallestirmek adina 2018'de Uye sirketlerin tUm destedi ile MESS Teknoloji
Merkezi kurulmustur. Sanayi yatinmcilarinin bu konuda gelecee daha da glvenle bakmasini
saglamak amaciyla kurulan MEXT, endustriyel ve dijital déntisimi odagdina alarak dyelerinin
ihtiyacglarini karsilayacak projeler gelistirmeyi amaglamaktadir.

'Deniz Bilgen — Nasil Bir Ekonomi — Kasim 2022
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lll. Alt Bashklara Gére Endeks Sonuglari

Alt Baghklara Gére Endeks Sonuglar (0-100)

Bolgesel ve Cift Tarafli
o 5 49
Ticari Anlagmalar
* Yatinmeilara 48
Finansman ve Devlet Tesvikleri
Is Yapilabilirlik Vergi Oranlari ve
Odeme Kolayhg G0
* Finansman Opsiyonlarinin
Erisilebilirligi/Bulunurlugu 24
Yurt ici Pazar Buyuklugu 48
Pazar
* Yurt igi Makroekonomik Performans 22
Genel Guvenlik Ortami 36
Hukuki Altyapi
* Mevzuat 29
. Fiziksel Altyapinin Kalitesi 53
Fiziksel ve
Dijital Altyapi
Dijital Altyapinin Kalitesi 53
Teknoloji ve inovasyon Kabiliyetleri 49
ARGE Inovasyon
ARGE Kabiliyetleri 47
is Guct Havuzunun o
. Yetkinlik ve Kabiliyet Seviyesi
is Guici
is Gucu Maliyeti 45
q S #* Hammadde ve
Tedarik Zinciri Diger Girdilere Erigim 44

* Yatinmci Odak Noktalar

Endeks sonuglarn alt basliklarina gére dederlendirildiginde ise yatinmeci odak noktalari igerisinde éne
cikan yer alan yurt ici makroekonomik performans (22), mevzuat (29) ve finansman opsiyonlarinin
erisilebilirligi / bulunurlugu (24) dusik given aral@inda yer almisti. Bu alanlarda yapilacak
iyilestirmelerin sanayi yatinmcisinin yatirimlarini arttirmalarina ve buylimelerine katkisi ¢ok blylk
olacaktir.

Fiziksel altyapi kalitesi ve dijital altyapi kalitesi 53 puanla en ylksek gliven gdsterilen alanlar olurken, bu
alanlar 49 puanla i) teknoloji ve inovasyon kabiliyetleri ve ii) boélgesel ve cift tarafli ticaret
anlasmalari takip etmistir.
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MESS Yatirimci Goérusili Endeksi anketi katilimcilarinin bazi éne ¢ikan yorumlar::

Dijital Altyapinin Kalitesi
"Uzaktan c¢alisma déneminde bile yuksek dijital altyapi kalitesi sayesinde cok iyi hizmet

verilmeye devam etti.”

Yurt i¢ci Makroekonomik Performans

"Yuksek enflasyon sebebi ile artan Uretici maliyetleri yatinm istahimizi azaltmaktadir.”

Finansman Opsiyonlarinin Erisilebilirligi / Bulunurlugu
“Yatinmlan 6zendirmek igin uzun vadeli ve uygun kredi faizli TL cinsi kredi imkanlarinin
artinlmasi gerekmektedir.”

"Gundemde ¢ok buyuk firsatlar ve projeler varken, gerekli yatinmlar icin finansal kaynak
sikintisi yagsanmaktadir.”

Mevzuat

"Uluslararasi veri transferi konusunda mevzuatsal dizenlemelerin  yapilmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.”

Yatirimcilara Devlet Tesvikleri
“Kritik yan mamulin Tdrkiye'de Uretilmesi igin ilave tesvik mekanizmalarn olusturulmasi

gerekmektedir.”

Vergi Oranlari ve Odeme Kolayhgi

"GUmruk vergilerinin gézden gegirilmesi gerekmektedir.”

12



IV. Karsilagtirmali Endeks Sonuglar

Kearney'in 2022 FDI Confidence Index Raporu’'na gére glven endeksinde en Ust sirada yer alan tg
Ulke ABD, Almanya ve Kanada olurken, bu Ulkelerin listenin basinda yer almasini saglayan ortak
ozelliklerin

+  Gelismis teknolojik altyapi
*  Yuksek yetkinlikteki is glcu
*  Mevzuatlarin yatirm ortamini tegvik edici olmasi

*  Yurt ici makroekonomik performans ve istikrarli ekonomik yapi oldugu gérialmustar.

Kearney 2022 FDI Confidence Index sonuglarnna gdre guvenilir yatinm ortamini saglayan tlkelerin adirlikh olarak
gelismis Ulkeler oldugu goérilmektedir. Siralamada ilk 25'de yer alan gelismekte olan ulkeler ise; Cin,
Birlesik Arap Emirlikleri, Brezilya ve Katar'dir.

MESS Yatirimcei Gérist'nde yatinmel odak noktalarina gére i) mevzuatin yatirnim ortamini desteklemesi,
i) yurt ici makroekonomik performans, iii) finansman opsiyonlarinin erisilebilirligi, iv) yatinmcilara devlet
tesvikleri ve v) hammaddeye erisim kolayligi alt bagliklari ilk 5 sirada yer almaktadir. MESS Yatirimci
Goriustu Endeksi ile Kearney 2022 FDI Confidence Index sonuglar karsilastirldiginda bu ilk bes alt
bashdin ankete katilan 50 ulke tarafindan 19 alt baslik igerisinde daha alt siralarda yer aldidi
gérulmektedir. FDI Confidence Index sonuglar gére i) duzenleyici sistemlerin seffaflidy, i) teknoloji
ve inovasyon kabiliyetleri, iii) vergi oranlar ve édeme kolaylidi, iv) sermayenin tlkeye giris ve gikis
kolayhdi ve v) yatinmci ve milkiyet haklarina verilen énem ilk 5 sirada yer almaktadir. Bu do@rultuda,
gelismis ve gelismekte olan toplamda 50 Ulke sanayi yatirimcilarinin énceliklerinde Utlkemiz sanayi
yatinmcilarina gére farkliliklar oldugu gérilmektedir. 2

Kearney 2022 FDI Confidence Index sonuglarina Kearney.com adresi Uzerinden ulasilabilmektedir.

Link: https://www.kearney.com/foreign-direct-investment-confidence-index

22022 Kearney Global FDI Confidence Index
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2022 YILINDA
TURKIYE'DEKI VE
DUNYADAKI
YATIRIM ORTAMI
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ENDEK®S



l. Yurtigi Yatinmlar

2021 yihinda Turkiye'de gerceklesen 130 birlesme ve satin alma islemi ile toplam islem hacmi 8,9
milyar dolar olmustur. 2022 yilinda birlesme ve satin alma rakamlarina bakildiginda ise
gerceklesen 169 islem ve 10 milyar dolarlik hacim ile 2022 rakamlarinin 2021 rakamlarini gegtigi
gorulmektedir.3

Ayrica endeks ¢alismasi dahilinde MESS uye sirketlerine gectigimiz yilda yurt icinde veya yurt
disinda yatinm yapip yapmadiklari sorulmustur.

GCALISMAYA KATILAN SIRKETLERIN %81'INiN YURT iCi VEYA
YURT DISINDA YATIRIMLARINA DEVAM ETTIKLERI GORULMUSTUR.

Yatinm gergeklestiren sirketlerin yaklasik %95'i yurt ici yatinmi, %21'i ise yurt digi yatirimi
(sifirdan yatinm, sirket satin alma-birlesme, ortaklik, kapasite artinmi veya
teknoloji yenileme gibi) gergeklestirdiklerini belirtmistir.

MESS UYE SIRKETLERININ
2022 YILINDAKI YATIRIM DAGILIMI

@ ScdeceYurtici @ Hem Yurtici Hem Yurt Disi

Hicbiri @ Sadece Yurt Disi

*Kearney analizi, tamamlanmis ve devam eden islemleri kapsamaktadir.
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a. Yatinm Ortamindaki Geligmeler

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerine goére, 2022 yilinda Turkiye'ye gelen uluslararasi
dogrudan yatirnm (UDY) tutari, bir dnceki yila oranla %2,4'luk bir disis gdstererek 13 milyar dolar
seviyesine gerilemistir.

Bu dénemde finans en ¢ok yatirnm cekilen alan olurken ispanya en ¢ok yatinm yapan tlke olmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan agiklanan rakamlara gére 2022 yilinda toplam 13.653
adet tesvik belgesi verilmistir. Belge alan projelerin yatinm miktarlari yaklasik 35 milyar dolar olarak
hesaplanmistir. 2021 yilinda ise 12.635 adet tesvik belgesi verilmistir ve bu projelerin yatinm
miktarlari yaklasik 46 milyar dolar olarak hesaplanmistir.

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
TARAFINDAN VERILEN YATIRIM TESVIKLERI
(2022)

Tesvik Belgesi D Toplam Yatinm Miktari . To!olam Yatirim Miktari
Sayisi (Milyar TL) (Milyar USD)
13,653

259

233

n L] L] L]
2018 2019 2020 2021 2022
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b. MESS Uye Sirketlerinin Onemli Yatinmlan

Arcelik A.S.: Argelik; Rusya, Kirgizistan, Tacikistan, Turkmenistan, Ozbekistan, Ermenistan, Gurcistan,
Azerbaycan, Kazakistan, Belarus ve Mogolistan'da faaliyet gésteren Indesit International JSC ve
Whirlpool RUS LLC hisselerinin tamaminin alimi igin sézlesme imzaladigini duyurdu. Satin alma
bedelinin 220 milyon euro olmasi beklenirken, satin alima konu sirketlerin toplamda 2,8 milyon adet
kapasiteli Gretim tesisleri ve yaklasik 2.500 ¢alisani bulunmaktadir.

Assan Aluminyum: Turkiye'de son Ug yilda yaptigi 100 milyon dolarlik yatinma éniimuzdeki glinlerde
80 milyon dolarlik bir geri déntsim tesisi daha ekleme planlar yapan Assan Aliminyum, yurt
disinda da yatinm faaliyetlerini arttirmaktadir. ABD'de 460 milyon dolara yillik 120 bin ton tretim
kapasiteli tesis kurmak igin hazirlik yapan firma, ayrica Asya-Pasifik bdlgesinde de firsatlar
yakindan takip etmektedir.

Bosch Tiirkiye: Hidrojen elektrolizi igin 14 milyar euro'luk pazara giris yapabilmek adina, 2030
yihna kadar bu yeni is alanina yaklasik S00 milyon euro yatinm yapilacadi agiklanmistir. Ayrica,
onumuzdeki yillarda 1si pompasi isine 300 milyon euro daha yatirim yapilacadi agiklanmistir.

Borusan Mannesmann: Yaklagik 50 milyon dolara ulagmasi éngérilen yeni yatinm ile ABD'ye
boru Uretim ve tamamlama hatti kurulacadr agiklanmisti. ABD'de mevcut 300 bin tonluk
kapasitenin, yeni yatinm sonrasinda toplam 400 bin tona ulasacadi tahmin edilmektedir. Bu
yatinm ile cironun da yillik 600 milyon dolar seviyesine ulagsmasi hedeflenmektedir.

Cevher Jant: Elektrikli otomobilde &nclu tedarikgiler arasinda yer almak igin ¢alismalarini
yogunlastiran Cevher Grubu, édnce boyahane kapasitesini iki katina ¢ikarmak, ardindan hibrit ve
elektrikli araglarin aliminyum dékim parga ihtiyaglarina odaklanmak adina 40 milyon euro yatirm
yapacagini agiklamistir.

Ege Endiistri ve Ticaret A.S.: Ege Endustri, izmir'de kurmayi planladigi yeni fabrikanin arazisi icin
Ege Serbest Bolgesi'nde miteahhit firmayla sézlesme imzalamistir. Yatirm maliyetinin 50 milyon
dolar olmasi beklenen fabrika, 60 bin metrekare arazide 35 bin metrekare kapal alana sahip
olacaktir. Firma 3 yilda tamamlanacak fabrikada kamyon ve TIR'lar igin Gretecedi akslarin tamamini
ihrag etmeyi planlamaktadir.
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Ford Otosan: Ford Otosan, Ford'un sahibi oldudu Ford Capital BV'ye ait Ford Craiova fabrikasini 575
milyon euro'ya satin aldi. Ford, elektrikli araglarin da uretilecedi fabrikaya Courier hattinin
kurulmasi igin ¢ yilda 490 milyon euro yatinm yapacagdini agikladi.

Ford Otosan Turkiye'nin ilk batarya montaj fabrikasini kurmak igin calismalara basladid
duyurmustur. Ford Avrupa’nin en blyUk ticari arag Gretim merkezi olan Kocaeli Fabrikasi'nda yer
alacak batarya montaj fabrikasi, Turkiye'nin ilk ve tek entegre elektrikli arag Uretim tesisi olmasi
yénunden bluyuk énem tasimaktadir.

Romanya'daki Craiova fabrikasinin 250 bin araglik kurulu kapasitesinin de eklenmesi ile sirketin
toplam yillik Gretim kapasitesinin 200 bin aracin tzerine ¢gikmasi beklenmektedir.

HABAS Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal End. A.S.: Turkiye'de 2021 yilinda Uretimini durduran
Honda'nin fabrikasini satin  alan HABAS, vyerli hibrit otomobil markasi ile seri Uretime
baslayacak ve proje kapsaminda en az 500 kisiyi istihdam edecektir. HABAS, yilda 9 bin 500 adet
otomobil Uretecek olan fabrika igin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan yaklasik 230 milyar dolar
tesvik almistir.

Izeltas: Manisa Turgutlu ‘da bulunan fabrikasinin 2. etap Uretim tesisi icin calismalara baslanmustir.
izeltas yeni tesisi ile Turgutlu Fabrikasi'nin mevcut Uretim kapasitesini arttirarak ihracatini
blyutmeyi hedeflemektedir. 1.000 m?'lik alana kurulacak olan tesisle birlikte 21.000 m? kapali alana
sahip olacak fabrikada, tim Uretim strecleri sifir atik planlamasiyla organize edilmektedir.

Magna Otomotiv: Suadiye fabrikasinin ek binasi ve Yenikdy Fabrikasi ile toplamda 26 milyon
dolara mal olacak iki yatinm, bu yil sonuna kadar tamamlanacak ve 2023 yilinda 200 isgi ile Gretime
baslayacaktir.

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.: Otokog, otomotiv ¢atisi altindaki Otoko¢ ve Birmot
sirketlerini birlestirerek Otoko¢ markasi altinda devam ettirme karari almistir.
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Il. Yurt Disi Yatirnmlar

Kiresel pazarda yatirimlarin gidisatini incelemekte édnemli bir gdsterge olan satin alma ve birlesme
aktiviteleri incelendiginde, 2021 yilinda toplam hacim 59 trilyon dolar olarak gerceklesmistir. 2022
yilinda toplam hacim 3,8 trilyon dolar olarak gercekleserek 2021 rakamlarinin gerisinde kalmistir.“2022
yilinin ikinci yarisinda sinyalleri gérilmeye baslayan kiresel resesyonun etkisiyle 2022 yili toplam
birlesme ve satin alma islemlerini 2021'in gerisinde kalmistir. Her iki ddnemde de Kuzey Amerika ve

Avrupa'da gergeklesen islem hacminin toplam hacmin blytk bir kismini kapsadigi géralmustar.

KURESEL PAZARDA
SATIN ALMA VE BIRLESME AKTIVITELERININ
TOPLAM DEGERI*

(TRILYON USD)

59

4,1 4,0
3,8

3,6

T T T T
2018 2019 2020 2021 2022

“ Kearney analizi
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Kearney olarak, Uluslararasi Dodrudan Yatinm Guven Endeksi (Kearney FDI
Confidence Index) ile 1998 yilindan beri dinyanin dnde gelen sirketlerinin en
Ust dizey yoneticilerinin yatinm planlarini analiz edip, degisen yatinm trend-
lerini yakindan raporlamaktayiz.

Kearney UDY Guven Endeksi’'ndeki geyrek asirlik bilgi birikimimizi kullanarak, Turk sanayicisinin nabzini
tutacak, kamuoyuna yol gésterecek, seffaf ve analitik bir endeks olugturmak igin MESS ile birlikte yola
ciktik. MESS Yatirmcir Goérast Endeksi'ni olustururken, Turk sanayicisi igin, degisen kiresel tedarik
zincirlerinde Turkiye'nin payini arttirmasini, artan talebi karsilamak igin Gretimlerini bayutmelerini, yeni
pazarlara agilmalarini, ihracatlarini artirmalarini ve daha ¢ok istihdam yaratmalarini saglayacak

yatinmlar igin en énemli alanlar belirlemek istedik.

Kearney UDY Guven Endeksi'nin 2022 ¢alismasinda COVID pandemisinin yatirm planlarina etkisinin
azaldigini, sirketlerde daha olumlu bir yatinm ortami beklentisinin olustugunu gézlemlerken, ayni
zamanda Rusya-Ukrayna krizinin diinyadaki jeopolitik belirsizliklerin bu olumlu yatirnm beklentilerini
ertelediklerini gérmekteyiz. MESS Yatinmci Gorisu Endeksi de benzer bir yaklasimla, Turk sanayicisi-
nin bir yanda artan talep konusunda yatirimlarini artirma firsatlan ararken, bir yandan da yatirim

ortami konusunda arada kaldiklarini géstermektedir.

GuUnUmuzde jeopolitik risklerin arttigi, tedarik zincirlerinin daha kirlgan oldugu diinyamizda, Tarkiye,
gelismis sanayi altyapisiyla, cografi konumunun getirdigi lojistik avantajla, ylksek yenilenebilir ener;ji
orani ve ileri teknoloji Gretiminin sonucu olan distk karbon salinmiyla, basta Avrupa Birligi olmak

Uzere, yuksek tuketimli pazarlar igin en dnemli treticilerden biri haline gelmistir.

Turkiye COVID sonrasinda, ihracat hacmini, kiiresel alanda rekabet ettigi Rusya, Brezilya, Meksika gibi
Ulkelerin hepsinden daha fazla arttirmig, ézellikle Cin'den Avrupa'ya yaklasan dretim hacminden
onemli paylar almaya baslamistir. Turk sanayicisinin bu firsati iyi dederlendirmesi igin yeni yatinmlar
gerceklestirmesi, bu yatinmlar icinse MESS Yatirimci Goérlst Endeksi'nde belirtildigi gibi dijitallesme
alaninda baslattigr dénisimu diger alanlarda da stirdirmesi gerekmektedir. Bu dénidsimin sagla-
yacad Uretim, ihracat ve istihdam artisini, 6nimuzdeki MESS Yatinmci Gorist Endeksi ile yakindan

takip ediyor olacagiz.

Onur Okutur
KEARNEY
Sirket Ortagi



5. MESS Hakkinda

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS), 14 Ekim 1959'da istanbul'da kurulmustur. Bugiin 260'in
Uzerinde Uyesiyle Turkiye'nin en buylk isveren sendikasi konumunda olan MESS, uUye sirketleri ile
dogrudan 210 bin, dolayli olarak ise 1 milyondan fazla kisiyi istihdam etmektedir.

Metal sanayi istihdaminin %50'sini olugturan MESS, Uyelerinin hak ve menfaatlerini koruyarak onlari
Grup Toplu Is Sézlesmesi siirecinde temsil etmekte ve isci sendikalari ile uzlasma saglamaktadir.
Ayrica, Gyelerinin ihtiyaglarina yénelik projeler hazirlamakta ve galisma ortaminin iyilestiriimesine & is
barisinin saglanmasina katkida bulunmaktadir.

MESS, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Gyeligine kabul edilen diinyanin ilk igsveren sendikasidir. Buna
ek olarak, Uluslararasi Calisma istihdam iliskileri Birligi (ILERA) ve Avrupa Metal, Mihendislik ve
Teknolojiye Dayali Sanayi Isverenleri Konseyi (CEEMET) gibi kurumlara da tiyedir. 2020 yilinda Diinya
Ekonomik Forumu Dérdinct Sanayi Devrimi Merkezleri Agi'na katilan MESS, Dérdidnci Sanayi
Devrimi'ne fikir nderligi etmektedir.

MESS catisi altinda bulunan teknoloji merkezi MEXT ise endustriyel ve dijital dénlisimiU odagdina
alarak tyelerinin ihtiyaglarini karsilayacak projeler gelistirmeyi amaglamaktadir. MEXT araciligiyla
buglne kadar 150'den fazla olgunluk degerlendirmesi, 50'den fazla yerli & yabanci ekosistem ig
birligi, 137.010 saat egitim yapilmistir.

6. KEARNEY Hakkinda

Kearney 40'tan fazla Ulkede 4.200'den fazla galisaniyla dinyanin énde gelen yénetim danismanhgi
sirketlerindendir. 25 yili askin stredir Turkiye'nin farkli sektérlerdeki en blyuk sirketlerin glvenilir
danigsmani olan Kearney Turkiye, yerel uzmanhdi kiresel yetkinliklerle birlestirip Turkiye ve otesine

hizmet sunmaktadir.

@)MES'S KEARNEY
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